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件数は2カ月連続で前年割れ、負債1,000億円超の倒産が14年ぶりに発生

5月の宿泊業倒産は7件（前年同月比30.0％減）で、2カ月連続で前年同月を下回った。2

021年1-5月の累計倒産件数は40件（前年同期比28.5％減、前年同期56件）で、官民による

資金繰り支援が奏功したものとみられる。しかし、1カ月平均8件で年間100件に迫るペー

スで推移し、コロナ禍直前の2019年（75件）を上回る勢いをみせる。

5月の負債総額は1,022億2,900万円（前年同月比1,144.4％増）で、2カ月ぶりに前年同

月を上回った。14年ぶりに負債1,000億円超の倒産が発生し、負債総額を押し上げた。

原因別では販売不振が5件（構成比71.4％）で7割を占めた。ほかに、既往のシワ寄せと

その他が各1件。形態別では破産が4件（同57.1％）で約6割を占め、特別清算2件、民事再

生法1件が続く。地区別では関東4件が最多、東北と中部、九州が各1件。

5月の新型コロナ関連倒産は3件（構成比42.8％、前年同月8件）発生した。

倒産概況

問合先：経済研究室
電 話：03(6910)3157

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

倒産件数

7 件

前年同月比 ▲ 30.00%

2020年5月 10 件

前月比 ＋ 133.33%

2021年4月 3 件

 ※TSRの倒産集計は、1952年の集計開始以来、法的倒産と私的倒産を含む

2021（令和3）年5月度 宿泊業の倒産

（負債額1,000万円以上の企業倒産）

＋ 5235.54%

19億1,600万円

負債総額

1,022億2,900万円

＋ 1144.41%

82億1,500万円

宿泊業の倒産　月次推移 （負債総額単位：百万円）

件数 負債総額 件数 負債総額 件数 負債総額 件数 負債総額

１月 6 2,223 9 51,329 10 3,015 9 4,100

２月 8 1,899 8 2,072 5 2,128 8 829

３月 9 1,460 5 230 6 1,429 13 9,916

４月 4 982 2 3,568 25 17,985 3 1,916

５月 5 1,382 4 940 10 8,215 7 102,229

６月 6 4,330 2 270 16 10,152 #N/A

７月 10 10,769 9 1,668 7 1,112 #N/A

８月 6 4,000 4 651 4 2,900 #N/A

９月 5 4,442 7 797 9 3,001 #N/A

10月 6 1,420 8 3,101 13 5,887 #N/A

11月 10 15,882 12 18,366 8 1,593 #N/A

12月 3 445 5 43,135 5 595 #N/A

年 計 78 49,234 75 126,127 118 58,012 40 118,990

2021(令和3)年　　　年

月

2018(平成30)年 2019(令和1)年 2020(令和2)年
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倒産事例

（株）東京商事（TSR企業コード:320178285、東京都中央区）は安達事業グループの中

核企業として、リゾートホテルやゴルフ場、テーマパーク、スキー場に加え、ブライダル

施設、シティーホテル、カプセル＆サウナ・スパ、飲食店、会員制事業、オフィスビルな

ど数多くの施設を保有・運営していた。1987年12月期には売上高約179億円をあげていた。

しかし、一部のホテル運営をグループ会社へ移管したことなどから、2018年3月期（決

算期変更）の売上高は約50億4,000万円に減少。不動産取得、グループ企業向け貸し付け

などに伴う過大な金融債務に加え、不良債権処理により連続赤字を計上、大幅な債務超過

に陥っていた。金融機関が断続的に債務を投資会社などへ譲渡し2018年3月30日、会社分

割によって新設された（株）日本商事（TSR企業コード:027756874、東京都中央区）に事

業を譲渡。2020年11月30日、株主総会の決議により解散し4月22日、東京地裁より特別清

算開始決定を受けた。負債総額は1,004億8,300万円。

（株）松浪（TSR企業コード:521023963、三重県鳥羽市）は1967年3月に「海女料理」の

宿を謳う民宿を開業、新鮮な魚介料理を売りとして人気を博していた。1996年には新たに

客室数54室の「浜の雅亭一井」を開業し、ピーク時には8億円超の売上高をあげていた。

しかし、同業他社の進出や長引く景気低迷などの影響で売上は停滞、2016年には施設の

老朽化や耐震不足等のため「松浪」を閉鎖していた。2020年に入ると、「新型コロナウイ

ルス」の影響で客足が遠退き、2020年4月期の売上高は約4億1,200万円まで減少した。

「ＧｏＴｏトラベル」キャンペーン時には集客が一旦回復したものの、再度の感染拡大に

より先行きの見通しも不透明なことから5月10日、民事再生法の適用を申請した。負債総

額は約12億1,700万円。

宿泊業の倒産 同月（5月）推移

平均

（件） 前年比 （百万円） 前年比 負債額

2002年5月 10 -  26,825 -  2,682

2003年5月 6 ▲40.00% 2,574 ▲90.40% 429

2004年5月 17 183.33% 15,478 501.32% 910

2005年5月 11 ▲35.29% 21,726 40.36% 1,975

2006年5月 9 ▲18.18% 8,381 ▲61.42% 931

2007年5月 11 22.22% 7,488 ▲10.65% 680

2008年5月 14 27.27% 44,802 498.31% 3,200

2009年5月 12 ▲14.28% 8,399 ▲81.25% 699

2010年5月 8 ▲33.33% 3,959 ▲52.86% 494

2011年5月 29 262.50% 17,717 347.51% 610

2012年5月 9 ▲68.96% 5,741 ▲67.59% 637

2013年5月 17 88.88% 5,557 ▲3.20% 326

2014年5月 10 ▲41.17% 7,928 42.66% 792

2015年5月 4 ▲60.00% 626 ▲92.10% 156

2016年5月 3 ▲25.00% 135 ▲78.43% 45

2017年5月 6 100.00% 2,044 1414.07% 340

2018年5月 5 ▲16.66% 1,382 ▲32.38% 276

2019年5月 4 ▲20.00% 940 ▲31.98% 235

2020年5月 10 150.00% 8,215 773.93% 821

2021年5月 7 ▲30.00% 102,229 1144.41% 14,604

年月
件数 負債総額
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2021（令和3）年5月度宿泊業 原因別倒産状況

当月 構成比 前年同月比 前年同月 当月 構成比 前年同月比 前年同月

 事業上の失敗 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

 事業外の失敗 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

 融手操作 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

（小計） ( 0 ) ( 0.00% ) - ( 0 ) ( 0 ) ( 0.00% ) - ( 0 )

 運転資金の欠乏 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

 金利負担の増加 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

（小計） ( 0 ) ( 0.00% ) - ( 0 ) ( 0 ) ( 0.00% ) - ( 0 )

他社倒産の余波 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

既往のシワ寄せ ①赤字累積 1 14.28% ▲50.00% 2 100,483 98.29% 1901.65% 5,020

信用性低下 取引先の打切り 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

販売不振 ② 5 71.42% ▲28.57% 7 1,700 1.66% ▲46.28% 3,165

売掛金等回収難 ③ 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

在庫状態悪化 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

設備投資過大 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

その他 偶発的原因 1 14.28% 0.00% 1 46 0.04% 53.33% 30

7 100.00% ▲30.00% 10 102,229 100.00% 1144.41% 8,215

6 85.71% ▲33.33% 9 102,183 99.95% 1148.41% 8,185不況型倒産（①+②+③）

負債総額（百万円）

合計

主因 明細
件数

放漫経営

過小資本

2021（令和3）年5月度宿泊業 形態別倒産状況

当月 構成比 前年同月比 前年同月 当月 構成比 前年同月比 前年同月

 会社更生法 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

 民事再生法 1 14.28% - 0 1,217 1.19% - 0

（再建型） ( 1 ) ( 14.28% ) - ( 0 ) ( 1,217 ) ( 1.19% ) - ( 0 )

 破産 4 57.14% ▲55.55% 9 479 0.46% ▲92.86% 6,715

 特別清算 2 28.57% 100.00% 1 100,533 98.34% 6602.20% 1,500

（消滅型） ( 6 ) ( 85.71% ) (▲40.00% ) ( 10 ) ( 101,012 ) ( 98.80% ) ( 1129.60% ) ( 8,215 )

法的倒産 7 100.00% ▲30.00% 10 102,229 100.00% 1144.41% 8,215

 取引停止処分 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

 内整理 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

私的倒産 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

合計 7 100% ▲30.00% 10 102,229 100% 1144.41% 8,215

負債総額（百万円）件数
形態

2021（令和3）年5月度宿泊業 負債額別倒産状況

当月 構成比 前年同月比 前年同月 当月 構成比 前年同月比 前年同月

10億円以上 2 28.57% ▲33.33% 3 101,700 99.48% 1436.25% 6,620

5億円以上 0 0.00% ▲100.00% 1 0 0.00% ▲100.00% 900

1億円以上 2 28.57% ▲33.33% 3 423 0.41% ▲30.65% 610

5千万円以上 1 14.28% -  0 50 0.04% -  0

1千万円以上 2 28.57% ▲33.33% 3 56 0.05% ▲34.11% 85

合計 7 100% ▲30.00% 10 102,229 100% 1144.41% 8,215

件数 負債総額（百万円）
負債額


