
おかげさまで129年



東京商工リサーチ

2021年4月 -1-

コロナ禍以降で最少の3件発生にとどまる

4月の宿泊業倒産は3件（前年同月比88.0％減）で、3カ月ぶりに前年同月を下回った。

月次では、コロナ禍以降、最少件数となった。初の緊急事態宣言下の前年同月は、4月

度として過去30年間で最多の25件が発生しており、大幅減となった。4月は全体の倒産も5

0年間で最少の477件にとどまり、国や自治体、金融機関による資金繰り支援が奏功したも

のとみられる。

4月の負債総額は19億1,600万円（同89.3％減）で、2カ月ぶりに前年同月を下回った。

負債17億円の倒産が1件発生して平均負債額は6億3,800万円（前年同月比11.2％減、前年

同月7億1,900万円）だった。

原因別では3件全てが販売不振で、形態別では3件全てが破産だった。地区別では、関東

と中部、北陸で各1件。

2020年（1-4月）の累計倒産件数は33件（前年同期比28.2％減、前年同期46件）。

倒産概況

問合先：経済研究室
電 話：03(6910)3157

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

倒産件数

3 件

前年同月比 ▲ 88.00%

2020年4月 25 件

前月比 ▲ 76.92%

2021年3月 13 件

 ※TSRの倒産集計は、1952年の集計開始以来、法的倒産と私的倒産を含む

2021（令和3）年4月度 宿泊業の倒産

（負債額1,000万円以上の企業倒産）

▲ 80.67%

99億1,600万円

負債総額

19億1,600万円

▲ 89.34%

179億8,500万円

宿泊業の倒産　月次推移 （負債総額単位：百万円）

件数 負債総額 件数 負債総額 件数 負債総額 件数 負債総額

１月 6 2,223 9 51,329 10 3,015 9 4,100

２月 8 1,899 8 2,072 5 2,128 8 829

３月 9 1,460 5 230 6 1,429 13 9,916

４月 4 982 2 3,568 25 17,985 3 1,916

５月 5 1,382 4 940 10 8,215 #N/A

６月 6 4,330 2 270 16 10,152 #N/A

７月 10 10,769 9 1,668 7 1,112 #N/A

８月 6 4,000 4 651 4 2,900 #N/A

９月 5 4,442 7 797 9 3,001 #N/A

10月 6 1,420 8 3,101 13 5,887 #N/A

11月 10 15,882 12 18,366 8 1,593 #N/A

12月 3 445 5 43,135 5 595 #N/A

年 計 78 49,234 75 126,127 118 58,012 33 16,761

2021(令和3)年　　　年

月

2018(平成30)年 2019(令和1)年 2020(令和2)年
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倒産事例

ＮＡＧＡＯＫＡ管理（株）（TSR企業コード:440073260、静岡県伊豆の国市）は、

（株）さかなや旅館の商号で設立し、「さかなや旅館」を経営していた。飲める温泉や駿

河湾の海の幸を使った料理が好評で、観光客を中心に集客を図ってきた。しかし、建物の

老朽化が進むなか、2010年頃には本社地の旅館を閉鎖し、以降は別館のみを運営していた。

2018年7月1日には会社分割により別会社に事業を移管し2019年3月31日、株主総会の決

議により解散し2021年3月31日、東京地裁より破産開始決定を受けた。負債総額は17億円。

（有）ホテルニユーシテイー（TSR企業コード：032761694、群馬県館林市）は、1987年

9月に設立されたビジネスホテル。館林駅から徒歩5分の好立地に所在し32室を構え、また

1階部分をテナントとして利用して業容を固めていた。しかしながら、周辺で同業他社が

参入したことを受けて業績は後退を余儀なくされ、債務超過が続き、近年では厳しい経営

状態にあった。

こうしたなか、2020年以降は新型コロナウイルスの感染拡大によって施設利用者が大幅

に減少し、ホテルの休業、再開を繰り返しながら凌いでいた。しかし、資金繰りが限界に

達したため、3月12日までに事業を停止し4月21日、前橋地裁太田支部より破産開始決定を

受けた。負債総額は約２億円。

宿泊業の倒産 同月（4月）推移

平均

（件） 前年比 （百万円） 前年比 負債額

2002年4月 13 -  25,441 -  1,957

2003年4月 8 ▲38.46% 42,035 65.22% 5,254

2004年4月 10 25.00% 24,803 ▲40.99% 2,480

2005年4月 8 ▲20.00% 2,087 ▲91.58% 260

2006年4月 9 12.50% 6,873 229.32% 763

2007年4月 18 100.00% 131,930 1819.54% 7,329

2008年4月 9 ▲50.00% 9,407 ▲92.86% 1,045

2009年4月 12 33.33% 30,347 222.60% 2,528

2010年4月 10 ▲16.66% 5,649 ▲81.38% 564

2011年4月 14 40.00% 12,738 125.49% 909

2012年4月 5 ▲64.28% 1,284 ▲89.91% 256

2013年4月 11 120.00% 6,269 388.23% 569

2014年4月 10 ▲9.09% 3,276 ▲47.74% 327

2015年4月 9 ▲10.00% 4,956 51.28% 550

2016年4月 3 ▲66.66% 1,578 ▲68.15% 526

2017年4月 11 266.66% 5,195 229.21% 472

2018年4月 4 ▲63.63% 982 ▲81.09% 245

2019年4月 2 ▲50.00% 3,568 263.34% 1,784

2020年4月 25 1150.00% 17,985 404.06% 719

2021年4月 3 ▲88.00% 1,916 ▲89.34% 638

年月
件数 負債総額
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2021（令和3）年4月度宿泊業 原因別倒産状況

当月 構成比 前年同月比 前年同月 当月 構成比 前年同月比 前年同月

 事業上の失敗 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

 事業外の失敗 0 0.00% ▲100.00% 1 0 0.00% ▲100.00% 390

 融手操作 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

（小計） ( 0 ) ( 0.00% ) (▲100.00% ) ( 1 ) ( 0 ) ( 0.00% ) (▲100.00% ) ( 390 )

 運転資金の欠乏 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

 金利負担の増加 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

（小計） ( 0 ) ( 0.00% ) - ( 0 ) ( 0 ) ( 0.00% ) - ( 0 )

他社倒産の余波 0 0.00% ▲100.00% 4 0 0.00% ▲100.00% 2,700

既往のシワ寄せ ①赤字累積 0 0.00% ▲100.00% 6 0 0.00% ▲100.00% 7,360

信用性低下 取引先の打切り 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

販売不振 ② 3 100.00% ▲76.92% 13 1,916 100.00% ▲74.28% 7,450

売掛金等回収難 ③ 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

在庫状態悪化 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

設備投資過大 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

その他 偶発的原因 0 0.00% ▲100.00% 1 0 0.00% ▲100.00% 85

3 100.00% ▲88.00% 25 1,916 100.00% ▲89.34% 17,985

3 100.00% ▲84.21% 19 1,916 100.00% ▲87.06% 14,810不況型倒産（①+②+③）

負債総額（百万円）

合計

主因 明細
件数

放漫経営

過小資本

2021（令和3）年4月度宿泊業 形態別倒産状況

当月 構成比 前年同月比 前年同月 当月 構成比 前年同月比 前年同月

 会社更生法 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

 民事再生法 0 0.00% ▲100.00% 1 0 0.00% ▲100.00% 561

（再建型） ( 0 ) ( 0.00% ) (▲100.00% ) ( 1 ) ( 0 ) ( 0.00% ) (▲100.00% ) ( 561 )

 破産 3 100.00% ▲85.00% 20 1,916 100.00% ▲87.49% 15,324

 特別清算 0 0.00% ▲100.00% 3 0 0.00% ▲100.00% 1,900

（消滅型） ( 3 ) ( 100.00% ) (▲86.95% ) ( 23 ) ( 1,916 ) ( 100.00% ) (▲88.87% ) ( 17,224 )

法的倒産 3 100.00% ▲87.50% 24 1,916 100.00% ▲89.22% 17,785

 取引停止処分 0 0.00% ▲100.00% 1 0 0.00% ▲100.00% 200

 内整理 0 0.00% - 0 0 0.00% - 0

私的倒産 0 0.00% ▲100.00% 1 0 0.00% ▲100.00% 200

合計 3 100% ▲88.00% 25 1,916 100% ▲89.34% 17,985

負債総額（百万円）件数
形態

2021（令和3）年4月度宿泊業 負債額別倒産状況

当月 構成比 前年同月比 前年同月 当月 構成比 前年同月比 前年同月

10億円以上 1 33.33% ▲80.00% 5 1,700 88.72% ▲84.97% 11,316

5億円以上 0 0.00% ▲100.00% 6 0 0.00% ▲100.00% 4,191

1億円以上 1 33.33% ▲88.88% 9 200 10.43% ▲91.11% 2,250

5千万円以上 0 0.00% ▲100.00% 2 0 0.00% ▲100.00% 148

1千万円以上 1 33.33% ▲66.66% 3 16 0.83% ▲80.00% 80

合計 3 100% ▲88.00% 25 1,916 100% ▲89.34% 17,985

件数 負債総額（百万円）
負債額


